UCHWALA NR 473/LXXXIV/23
RADY GMINY JANOW

z dnia 17 sierpnia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Janowie

Na  podstawie  art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22023 r., poz. 40 z p6zn. zm.), art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 22023 r. poz. 991)

Rada Gminy Janow
uchwala

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Janowie.

§ 2. Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Janowie, stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaly.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wéjtowi Gminy Janow.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Gminy
Janow

Ewa Ucieklak
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Zatgcznik do uchwaty Nr 473/LXXXIV/23
Rady Gminy Janoéw
z dnia 17 sierpnia 2023 r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKYL.AD OPIEKI ZDROWOTNE]
W JANOWIE
Program Naprawczy
Janéw, 25/07/2023 roku
1. Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pod nazwa Zespdt Osrodkow Zdrowia Gminy
Janow z siedzibg 42-253 Janow, ul. Lesna 3, jako podmiot leczniczy wykonuje dziatalno$¢ lecznicza
w rodzajach:

1. Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne.

Celem Zaktadu jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych obejmujgcych dziatania stuzace zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne wynikajace z procesu leczenia

Zgodnie z art. 59. ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2020
poz. 295, ze zm.) jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesi¢cy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego sporzadza program naprawczy.

Uchwata Nr 469/LXXXIII/23 Rady Gminy Jandéw z dnia 23/06/2023r. zatwierdzone zostato
sprawozdanie finansowe SPZOZ za 2022 rok, na ktore sktada si¢ m.in. rachunek zyskow i strat za rok
obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujacy strat¢ netto w wysokosci 2.220,33 zt.

2. Czynniki demograficzno-spoteczne

Zachodzace nieustannie zmiany demograficzno-spoteczne majg istotny wptyw na ksztattowanie si¢
potrzeb zdrowotnych. W ostatnich latach przecigtne trwanie zycia wydtuzyto si¢. Podstawowymi trendami
demograficznymi obserwowanymi od kilku lat jest stopniowy wzrost liczby os6b starszych. W ostatnim okresie
szczegodlnie sa zauwazalne potrzeby zdrowotne w zakresie rehabilitacji leczniczej. Whasciwe zaspokojenie
potrzeb zdrowotnych w tym zakresie powinno polega¢ m.in. na zapewnieniu potrzebujacym ciaglosci leczenia,
ktére doprowadzi do przyspieszenia procesu naturalnej regeneracji i powrotu do sprawnosci i zdrowia.

Demografia Gminy Janow

Gmine¢ Janow na podstawie danych GUS w 2022 zamieszkiwato 5.859 mieszkancow, z czego 49,8%
stanowig kobiety, a 50,2% me¢zczyzni.

W latach 2002-2022 liczba mieszkancéw zmalata o 3,7%. Sredni wiek mieszkafncow wynosi 32,2 lata
i jest porownywalny do $redniego wiecku mieszkancoéw wojewodztwa slaskiego oraz porownywalny do
sredniego wieku mieszkancow catej Polski.

W 2021 roku 38,9% zgondéw w gminie Janéw spowodowanych bylo chorobami uktadu krazenia,
przyczyna 17,8% zgonéw w gminie Janow byly nowotwory, a 2,7% zgonow spowodowanych byto chorobami
uktadu oddechowego. Na 1000 ludnosci gminy Janoéw przypada 15.96 zgondw. Jest to nieznacznie wigcej od
warto$ci $redniej dla wojewddztwa $laskiego oraz znacznie wiecej od wartosci sredniej dla kraju.

58,8% mieszkancow gminy Janow jest w wieku produkcyjnym, 18,2% w wieku przedprodukcyjnym, a 22,9%
mieszkancoéw jest w wieku poprodukecyjnym

3. Analiza organizacyjna SPZOZ gminy Janow

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Janowie dziatalno$s¢ medyczna
realizowana jest przez nastgpujace jednostki:

*Poradnia POZ w Janowie

Id: F6A92624-7669-480E-9319-C5A1A3E6380D. Podpisany Strona 1



*Poradnia POZ w Bystrzanowicach
*Poradnia POZ w Zurawiu
4. Analiza dzialalnoS$ci operacyjnej

W niniejszym rozdziale przedstawiona zostala analiza rozwigzan organizacyjnych, w tym weryfikacja
struktury organizacyjnej, stopnia jej efektywnosci, prawidlowo$¢ gospodarowania posiadanymi zasobami:
infrastruktura, sprzet, aparatura medyczna, zasoby kadrowe.

4.1 Prezentacja istotnych zasobéw SP ZOZ Gminy Janéw
Lokalizacje SPZOZ

SPZOZ zlokalizowany jest w nastepujacych obiektach:

Janow, ul. Lesna 3 — poradnie lekarzy Podstawowej Opieki Zdrowotnej, rehabilitacja;
Bystrzanowice 11 — poradnia lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne;j;

Zuraw, ul. Koscielna 19 - poradnia lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Wszystkie obiekty SP ZOZ sg wykorzystywane, a wolne powierzchnie uzytkowe sag wynajmowane.

Inwestycje

Pomimo zbyt niskiego finansowania wykonywanych ustug medycznych przez NFZ i nie przeznaczaniem przez
NFZ $rodkéw celowanych na inwestycje , Kierownictwo Zaktadu stara si¢ przeznaczy¢ corocznie srodki na
drobne remonty i modernizacje posiadanej infrastruktury technicznej. Dzigki wspotfinansowaniu otrzymanemu
z funduszy unijnych w roku 2023 wykonano gruntowng termomodernizacj¢ dwoch budynkoéw SP ZOZ

w Janowie. Byty to inwestycje niezwykle istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa i komfortu leczonych tam
pacjentow.

Obok poprawy wygladu estetycznego budynkéw najwazniejszg wartoscia sg przyszite oszczgdnosci z tytutu
zuzycia energii cieplne;.

Sprzet medyczny

Urzadzenia medyczne w SP ZOZ w zwigzku z rozwojem i bezpieczenstwem osob korzystajacych
i uzytkujacych sa serwisowane i na biezaco uzupetiane. W latach 2019-2021 zakupiono sprzgt do rehabilitacji,
urzadzenie do laseroterapii oraz krioterapii.

4.2 Zatrudnienie

Wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
gminy Janoéw bylo zatrudnionych 15 0s6b na umowe o prace i 6 osob na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
Z czego 3 osoby to lekarze, 9 0s6b to pielegniarki a 3 osoby to administracja. Na podstawie umow
cywilnoprawnych wspotpracowaty osoby z obstugi administracyjnej. Osrodek wspolpracuje z 4 lekarzami
w ramach dziatalnosci gospodarcze;.

5. Aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gminy Janow jest podmiotem wykonujacym
dziatalnos¢ leczniczg zwigzang z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych.

5.1 Przychody

Gltowne zrodto przychodow z dziatalnosci podstawowej stanowia przychody ze sprzedazy $wiadczen
zdrowotnych dla Narodowego Funduszu Zdrowia. SP ZOZ nie ma jednak wptywu na wysokos¢ stawek za
udzielane $wiadczenia. Przychody netto ze sprzedazy ustug wyniosty za rok 2022 — 2.527.699,65 z1, za rok
2021 odpowiednio — 2.557.330,75 zt. Pozostale przychody operacyjne wyniosty w roku 2022 16.009,26 zt.
Zaznaczy¢ nalezy, ze w roku 2021 przychody byly nieznacznie wyzsze z powodu dodatkowych $wiadczen
spowodowanych pandemig COVID.

5.2 Koszty dzialalno$ci

Zasadnicza pozycja kosztow sg wynagrodzenia. Wzrost tych kosztow spowodowany jest wzrostem
stawek wynagrodzen lekarzy oraz pielggniarek. W efekcie dziatan Ministerstwa Zdrowia zwigkszyly sie
oczekiwania placowe lekarzy co do stawki za godziny §wiadczonych ushug. Aby zachowa¢ dotychczasowe

Id: F6A92624-7669-480E-9319-C5A1A3E6380D. Podpisany Strona 2



etaty lekarskie Dyrektor SP ZOZ zmuszony jest podnosi¢ wynagrodzenia lekarzy. Nalezy zauwazyc¢, ze
wystepuja duze trudnosci z zatrudnieniem personelu medycznego w osrodkach wiejskich. Trudno jest znalez¢
lekarzy, ktérzy beda chcieli przyjezdza¢ do osrodka zdrowia potozonego poza miastem.

Kolejna pozycja, ktora przyczynita si¢ do powstania straty byt nieprzewidywalny wzrost cen energii
i opatu.

Koszty dziatalnosci podstawowej wyniosty w 2022 roku 2.540.421,01 zt; pozostate koszty operacyjne
wyniosty 9.737,31 zl; koszty finansowe za$ 17,65 zt. Rok 2022 zamknat si¢ strata w wysokosci 2.220,33 zt.

5.3 Przyczyna strat

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielggniarek
i lekarzy, ktory wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu. Sektor prywatny wplywa rowniez na
oczekiwania finansowe lekarzy, ktorych coraz trudniej jest pozyskac¢. Utrata wykwalifikowanego personelu
W znaczny sposob przyczynia si¢ do problemow w funkcjonowaniu jednostki.

Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2022 nastapit gwattowny i niemozliwy do przewidzenia, wzrost cen
energii, gazu oraz wegla. Ogrzewanie placowek w Bystrzanowicach i Zurawiu oparte jest na piecach
elektrycznych a w jednostce w Janowie na weglu.

Zakonczona w roku 2023 inwestycja polegajaca na termomodernizacji 2 budynkow os$rodka zdrowia
w Janowie, polegajaca m.in. na wymianie instalacji ogrzewania oraz pieca, pozwoli na przejécie na tansze niz
wegiel zrodto ogrzewania a co za tym idzie spowoduje znaczne ograniczenie kosztow ogrzewania.

Renegocjowanie umow na dostawy energii elektrycznej i zmiana grup energetycznych powinna
réwniez przynies¢ dodatkowe oszczednosci.

Jesli w roku 2023 nie nastgpig niemozliwe do przewidzenia wypadki, SP ZOZ gminy Janow powinien
zakonczy¢ rok z zyskiem.

Istotnym jest rowniez, ze jednostka nie posiada zobowigzan przeterminowanych oraz kredytow.
6. Diagnoza najwazniejszych problemoéw

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej gminy Janow jest
zapewnienie mieszkancom dostepu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki medycznej. Aby wypetnié to
zadanie, kadra zarzadzajaca kazdego dnia mierzy si¢ z licznymi problemami i zagrozeniami, ktorych
rozwigzywanie i rozstrzyganie umozliwia realizacje nadrzgdnej funkcji jednostki, jaka jest zapewnienie
ciaglosci udzielania $wiadczen medycznych i sprawne codzienne funkcjonowanie. Podstawowe problemy
wptywajace na biezace funkcjonowanie SP ZOZ gminy Jandw to:

-niedoszacowanie procedur medycznych;
-wysoki udziat kosztow osobowych w kosztach funkcjonowania zaktadu. Prawie 65 %
przychodow z NFZ zostalo przeznaczone na wynagrodzenia;

-trudnosci z pozyskiwaniem mlodej kadry lekarskiej zapewniajacej swobodne mozliwo$ci rozwijania zakresu
ustug.

7. Dzialania naprawcze

W celu osiagnigcia poprawy sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Gminy Janow przeprowadzono w roku 2023 termomodernizacj¢ budynkow przychodni,
wymieniono instalacje ogrzewania i piec, co przyczyni si¢ do ograniczenia kosztow ogrzewania. Planowane
jest zatozenie instalacji fotowoltaicznej aby ograniczy¢ koszty zuzycia energii elektryczne;.
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UZASADNIENIE
DO UCHWALY NR 473/LXXXIV/23
z dnia 17 sierpnia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Janowie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej, jezeli w
sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej sporzadza program naprawczy i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Kierownik jednostki sktada program naprawczy w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Przedtozony Program naprawczy SPZOZ w Janowie zawiera:
1. Wprowadzenie.

Czynniki demograficzno-spoteczne.

Analize organizacyjng SPZOZ Gminy Janow.

Analize dzialalno$ci operacyjne;.

Aktualng sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Diagnoze najwazniejszych problemow.

A o

Dziatania naprawcze.

Majac na uwadze powyzsze niniejsza uchwata jest zasadna.
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